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A doppingellenes kiizdelem tamogatasa a sportolok dopping utani
élettapasztalatainak oktatasi forrasokka e€s szakpolitikai ajanlasokka
térténd atalakitasaval (TALE)

WP4 — D4.3 Javasolt keretrendszer a szankcionalt sportolok kezelésére

RSN Az Eurdpai Unio
e tarsfinanszirozasaval

Az Eurépai Unié finanszirozasaval. Az itt szerepld vélemények és allitasok a szerz4(k) allaspontjat tikrézik, és
nem feltétleniil egyeznek meg az Eurdpai Uni6 vagy az Eurdpai Oktatasi és Kulturalis Végrehaijtd Ugyndkség
(EACEA) hivatalos alldspontjaval. Sem az Eurépai Unid, sem az EACEA nem vonhato felel§sségre miattuk.

A jelen dokumentum magyar nyelvi forditasa a DeepL Pro mesterségesintelligencia-alapu forditasi
rendszerének kézremikodésével készilt. A dokumentum eredeti nyelve angol. A forditas kizaroélag
tajékoztato jellegl; eltérés esetén az angol nyelvi eredeti dokumentum tekintendd iranyaddnak.

Javaslat a tamogatott projektek tamogatasara és
iranyitasara vonatkozoé keretrendszerre

1. A szakpolitikai ajanlas célja és hatokoreEz a dokumentum egy olyan javasolt
keretrendszert mutat be, amely Utmutatast nyujt a sportszervezeteknek abban, hogyan miképp
tamogassak, kezeljék és vonjak be a szankcionalt sportoldékat abban az id6szakban, amikor azok
kizarasra kerllnek a versenyekbdl és a hivatalos sportszervezetekbdl. A dokumentum a
szankcionalasi folyamatok és a sportoldk e fazisban atélt tapasztalatai kdzoétt fennallo, ismert
hianyossagra ad valaszt, amelyet gyakran a bizonytalansag, az elszigeteltség és a strukturalt
tamogatas hianya jellemez. Ez a sportoloi palyafutas egy kritikus szakaszanak felel meg, amely
gyakran kevéssé strukturalt és tamogatas nélkili, mégis elengedhetetlen a kdvetkezdk
szempontjabdl:

e a sportolok jolétének védelme;

e adoppingellenes szabalyok betartasanak biztositasa;
o az eredményes rehabilitacio lehetéve tétele; és

o atiszta sport integritdsanak védelme.

2. Hattér és indoklas

A szankcionalt sportoldkat gyakran nemcsak a versenyekrdl, hanem a mindennapi sportéletet
meghatarozé hivatalos strukturakrol és tamogatasi rendszerekrél is kizarjak. A szankcio
idétartama azonban nem semleges vagy tétlen szakasz, A tapasztalatok azt mutatjak, hogy
gyakran bizonytalansag, elszigeteltség, megbélyegzés, a szabalyokkal kapcsolatos zavar,
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pszichologiai stressz és a strukturalt intézményi tamogatas hianya jellemzi ezt az id6szakot.
Ugyanakkor ez az id8szak kritikus jelentéségi a sportolok jélétének biztositasa, a doppingellenes
szabalyok betartasanak garantalasa, az érdemi rehabilitacio tamogatasa és a tiszta sport
integritdsanak védelme szempontjabol. Ezért szukség van egy keretrendszerre a szankcionalt
sportolok tdmogatasara és kezelésére a sportrendszeren belil és annak perifériain, hogy ezt a
kevéssé strukturalt szakaszt koherensebb, emberségesebb és hatékonyabb modon lehessen
kezelni. Ha a szankciés id6szakot passziv kizaras helyett strukturalt és feligyelt atmeneti
idészakként kezeljik, egy ilyen keretrendszer segithet csOkkenteni az elkerilheté karokat,
tamogatja a kivanatos viselkedésbeli valtozast, és megalapozza a hiteles reintegraciot, mikdzben
erdsiti a doppingellenes gyakorlat méltanyossagat és legitimitasat.

3. Forrasok

A keretrendszer az Erasmus+ és a WADA altal finanszirozott TALE — What About Us? projektek
kvalitativ bizonyitékaira épul, amelyet a World Café moddszert alkalmazo, részvételi jellegi
értelmezési folyamat egészitett ki. Részletesebben: a bizonyitékok szankcionalt sportolokkal
készitett kvalitativ interjukbol szarmaznak, amelyek rogzitik az altaluk atélt tapasztalatokat és
tamogatasi igényeiket, valamint a World Café-folyamat soran megfogalmazott érdekelt felek
perspektivaibol, amelyek tikrdzik elvarasaikat. A World Café kiilonbdzé érdekelt feleket hozott
0ssze, tobbek kozott:

e szankcionalt és nem szankcionalt sportolokat,

e nemzeti és nemzetkdzi sportszervezetek képviselbit,
e jogi szakértdket, és

e emberi jogi intézmények képviseldit.

Ezek a nézépontok egylttesen egy kulcsfontossagu lizenetet hangsulyoznak: a szankcionalt
sportolok nem eshetnek ki a doppingellenes szervezetek felelésségi korébdl. Tovabbra is egy
iranyitott atmeneti szakasz részét képezik, amely strukturat, utmutatast és tamogatast igényel.

KERETALLAPOT — JAVASOLT MODELL

Ez a keretrendszer a jelenlegi ismeretek alapjan kidolgozott javasolt strukturat mutatja be.
Meghatarozza azokat a kulcsfontossagu elemeket, amelyek iranymutatasul szolgalhatnak a
gyakorlatban, ugyanakkor lehetévé teszik az alkalmazkodast és a tovabbi fejlesztést a projekt
kés6bbi fazisaiban.

4. ElIméleti megkozelités

A szankcios id8szak kezelésére és a reintegraciora valé felkészullésre javasolt strukturalt atmeneti
rehabilitaciés keretrendszer a reintegraciés és helyreallitd logikara, az atmeneti vagy liminalis
iranyitasra, valamint a rehabilitaciéra és a visszaesés megel6zésére iranyulé megkozelitésekre
épul. A szankcids id6szakot tervezett és iranyitott folyamatként kezeli — olyan atmeneti fazisként,
amely segit a sportolonak visszatérni a sportba. Ebben az értelemben elismeri, hogy nem az
embert, hanem az illet6 viselkedését kell elutasitani, azaz cselekedetei helytelenek voltak, de ez
nem jelenti azt, hogy mar nem tartozik a kéz6sséghez. Végll azt javasolja, hogy a szankcios
idészakot tekintsik a viselkedésvaltozas és a bizalom helyreallitasanak idészakaként, annak
biztositdsa érdekében, hogy a sportold készen alljon a sportba val6é visszatérésre (ha erre
lehetéség van), és a sikeres reintegraciora.
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A megkozelités harom alapgondolaton nyugszik:
1. A szabalyok érvényesitése kizaras nélkdl

A szankcionalt sportoldknak tiszteletben kell tartaniuk a sportban valo6 részvételre és a versenyen
valé indulasra vonatkozo egyértelmU korlatozasokat. Ugyanakkor az interjukbdl kiderdl, hogy a
telies elszigeteltség jelentés karokat okozhat, beleértve a pszicholdgiai szenvedést, az
identitasvesztést, valamint a sporttdl és a tarsadalomtdl valé elfordulast.

2. Strukturalt és feliigyelt atmenet

A szankcios idészakot nem passziv id6szakként, hanem strukturalt és tamogatott atmeneti
idészakként kell értelmezni, amelynek soran a sportoldk vagy a sportba valo végleges visszatérés
felé, vagy a sporton kivdli élet felé haladhatnak. Mindkét esetben ez nem egyszerien ,varakozasi
id6”, hanem egy iranyitott fazis, amelyben a szabdlyok egyértelmiek, a felel6sségek
meghatarozottak, megfelel6 tamogatas all rendelkezésre, és a felkésziilés egy hiteles jovdbeli
palyara iranyul.

3. Felkésziilés a visszailleszkedésre

A szankciés szakasz soran hozott minden intézkedésnek hozza kell jarulnia a visszailleszkedésre
valé felkészuléshez azéltal, hogy tAmogatja a megértést és a bizalomépitést, az dnreflexiét és a
tanulast, valamint — amennyiben az eset koérlUlményei szandékos szabalyszegésre vagy
gondatlansagra utalnak — a jelentéségteljes viselkedésvaltozast.

MEGJEGYZES
A szankcids idészak nem ,elvesztegetett id6”. Ez a rehabilitacié és az ismételt
blncselekmények megelézésének kritikus idészaka.

5. Azonositott fobb kihivasok

A szankcionalt sportolok tapasztalatai

A szankcionalt sportolokkal készitett interjuk eredményei alapjan a sportolék kdvetkezetesen
beszamoltak a strukturalt intézményi tdmogatas hianyardl, a csaladra, a baratokra és kiilsé
szereplbkre vald tdmaszkodasrol, az erdés pszichologiai terhrél, a megbélyegzésrél és az
identitasvesztésrél, valamint a jogi eljarasokkal és szabalyokkal kapcsolatos zavarrdl.

A sportolé szava
.Pszichologiai szempontbdl [...] szivesen vettem volna tamogatast... minden csak ugy
halmozddott fel.”

Az érdekelt felek elvarasai

A World Café megbeszéléseken az érdekelt felek tovabb hangsulyoztak a vilagos szabalyok és
feltételek szikségességét, az elszamoltathatésag és a bizalom fontossagat, a mentalis
egészsegugyi tamogatas és a sportoldk hangjanak szerepét, valamint a gyakorlat és a
bizonyitékok jobb integraciéjanak szikségességét. Ugyanakkor elismerték, hogy az antidopping-
szervezetek (ADO-k) kihivast jelent6 kettds szerepet tdltenek be: egyrészt végre kell hajtaniuk a
Nemzetkozi Antidopping-Kodexet, masrészt tamogatast kell nyujtaniuk a sportoléknak. Ezért
fontos egyértelmien megkullénbdztetni ezt a két funkciot, még akkor is, ha azokat ugyanaz a
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szervezet latja el. Ezt a megklldnboztetést k6zolni kell a sportoldkkal, hangsulyozva, hogy be kell
tartani a jogszer( eljarast, ugyanakkor elismerve a szervezet emberi szintl felel6sségét és
gondoskodasi kotelezettségét is.

6. A keretrendszer elemei

Az alabbi elemek azokat a terlleteket vazoljak fel, amelyek részét képezhetik a szankcids id6szak
kezelésére iranyuld strukturalt és tdamogatd megkdzelitésnek.

Azonnali intézkedések: a sportolok korai tamogatasa

Cél: A méltanyossaqg, az eqyértelmiiség és a korai tdmogatas biztositasa

v A sportolék megértik az eljarast, a szabalyokat és jogaikat (egyértelm(i, hozzaférhet6
kommunikacio)

v Ajogi, pszicholdgiai és pénziigyi tamogatashoz valé idébeni hozzaférés lehetésége
biztosittott.

v Korai j6léti ellenérzés és tanacsadas része a rendszernek

v Lehetdség van megbizhaté tanacsadasra vagy tarsaktél szarmazé tamogatasra
Miért fontos ez:

A tisztességes és atlathaté kezdet megteremti a bizalom, a szabalyok betartasa és a jovébeli
reintegracié alapjat.

A bejelentést kozvetlenll kovetd idészak kritikus jelentéségli. A sportolok gyakran
bizonytalansagot, elszigeteltséget és szorongast éreznek.

A sportszervezeteknek ezért:

e harom napon belll gondoskodniuk kell a sportolok jolétének ellenbrzésérdl
e biztositaniuk kell a kdvetkez6khéz vald egyértelm( hozzaférést:

o jogi tamogatashoz

o pszicholégiai szolgaltatasok

o pénzlgyi tanacsadas
» afolyamatok érthet, nem szaknyelvi magyarazatarol

A sportolé véleménye
»A jogi szaknyelv felét sem értettem — elvartak télem, hogy egyszerlien csak elfogadjam.”

A strukturalt tars-tamogatasi lehet6ségek tovabb segithetik a megértést és a megbirkdzast,
feltéve, hogy megfeleld képzés all rendelkezésre. Konkrétan ezt olyan, korabban szankcionalt
sportoldk biztosithatjak, akik hajlandéak megosztani tapasztalataikat, ugyanakkor képzettek is
arra, hogy ezt megfelel6 (azaz a traumara érzékeny) megkozelitéssel tegyék.

MEGALLAPITAS
Az egyértelmiiség nem csupan hasznos, hanem védelmet is nyujt. A nem egyertelm
informaciok névelik mind a stresszt, mind a tovabbi szabalysértések kockazatat.

Iranyitas és egyértelmliség: Adjon vilagos, kbvetkezetes és hozzaférheté utmutatast
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Az interjuk soran felmertilt visszatér6 kihivas a szabalyok, jogok és felelésségek
tisztazatlansaga.

Sportoldi vélemény
~oenki sem tudta egyértelmlen elmondani, mit szabad csinalnom — attél tartottam, hogy még
rosszabba teszem a helyzetet.”

Ez a keretrendszer azt javasolja, hogy a szervezetek:

nyujtsanak egyértelmi és hozzaférhetd utmutatast a kdvetkezbkrél:
o a szankci6 ideje alatt megengedett és tiltott tevékenységekrél
o a szankci6 ideje alatt érvényes tarsulasi és részvételi szabalyokrol
e biztositsak, hogy a sportoldk:
o ajogi eljarasokrol sz6l6 értheté magyarazatot kapjanak az értesitéskor
o id6szerl és folyamatos tajékoztatast kapjanak a szankcioval jaro eljaras soran és
a visszatérés el6tt (adott esetben)
o gondoskodjanak fliggetlen jogi segitségnyujtasrol (a sportolé szamara egy ingyenes
kezdeti konzultaciot kell biztositani)
o jeldlienek kiegy egyértelml kapcsolattartét a szervezeten belili tanacsadas és
tamogatas céljabol
e hozzanak létre hivatalos, atlathato reintegraciés utvonalakat
e nyujtsanak utmutatast a csapatoknak és a szévetségeknek a reintegracio kezelésérdl

GYAKORLATI TANACSOK

A vilagos szabalyok nem korlatozéak — hanem lehet6ségeket nyujtanak. Lehetdvé teszik a
sportolok szamara, hogy tovabbra is aktivak maradjanak anélkuil, hogy tovabbi
szabalysértések kockazatat vallalnak.

A sportolok tamogatasa és joléte: A pszichologiai, tarsadalmi és gyakorlati sziikségletek
kielégitése

A sportoldk gyakran jelentds zavarba kerlilnek kdzvetlentl az értesités utan. Az interjukbol kiderdil,
hogy a sportolok ezt a szakaszt rendkivil megterhelének élik meg, és sokan panaszkodnak a
strukturalt intézményi tdmogatas hianyara. A sportoldk ugy érezték, hogy embertelentl bannak
vellk, és ugy irtak le a vellk vald interakcidkat, hogy ,inkabb robotokkal, mint emberekkel
foglalkoztak”. Kifejezték, hogy szikséglk van arra, hogy meghallgassak 6ket, egyénként kezeljék
Oket, és a pusztan jogi eljarason tul is tamogatast kapjanak. Ez el8segiti a tajékozott, korai
dontéshozatalt, és csdkkenti az egyenlétlenségeket a kilénb6zd sportagakbdl és orszagokbdl
szarmazo sportolok k0zott. Ez a keretrendszer azt javasolja, hogy a szervezetek biztositsak a
sportolok szamara a kdvetkezdket:

e pszicholdgiai tdmogatas és tanacsadas

e jogi tanacsadas, kiilénésen a korai szakaszokban (pl. valogatott lista a pro bono jogi
szolgaltatasokrol)

o szlkség esetén pénzigyi tanacsadas

Kommunikacio eés nyilvanos megjelenés: Tamogatas a sportoloknak a nyilvanossag elétti
megjelenéslik és a kbzvéleményben kialakult képrél valé gondoskodasban

5 oldal, forras: 10



A szankcionalt sportolék gyakran szembesllnek a meédia és a kdzdsségi média intenziv
figyelmével, amihez hozzajon a bizonytalansag azzal kapcsolatban, hogy mit is szabad kdzolnidk,
ami a kdzvéleményben kialakult képpel, a megbélyegzéssel, valamint a titoktartasi vagy a
szOvetségi szabalyok megsértésétdl valo félelemmel kapcsolatos kihivasokhoz vezet. A teljes
elszigetel6dés azonban inkabb ndveli, mint csdkkenti a kockazatokat, ami ravilagit arra, hogy a
szervezeteknek egyértelmli iranymutatasokat és célzott tamogatast kell nyujtaniuk a
médiakapcsolatok, a nyilvanos kommunikacié és a kdztsségi média kezeléséhez a szankcid
ideje alatt és a visszatérés utan egyarant. A cél az, hogy segitsik a sportoldkat abban, hogy
magabiztosabban kezeljék nyilvanossagukat és a roluk kialakult narrativat, amit strukturalt,
sporttarsak kdzotti tapasztalatcsere egészit ki — ez a tertilet a World Café-megbeszéléseken is
kiemelt szerepet kapott. Ezek a megbeszélések tovabb hangsulyoztak, hogy jobban meg kell
érteniink és tamogatnunk kell ezt a teriletet.

A sportolék hangja
»Azt mondjak neked, hogy ne beszélj — de k6zben mindenki mas rélad beszél.”

Adott esetben tamogatni lehet a sportoldkat abban, hogy megosszak tapasztalataikat (pl.
beszamolok vagy videdk formajaban), feltéve, hogy ez dnkéntes alapon térténik, és utmutatassal
jar egyutt.

Ez a keretrendszer azt javasolja, hogy a szervezetek:

e nyujtsanak utmutatast a kommunikacio és a nyilvanos megjelenés terén, tamogatva a
sportolokat a nyilvanossag kezelésében
o tamogassak a sportoldkat a
o a médiaval valo interakciok
o akdzvélemény
o a digitalis kornyezetekben

Megfelelés és nyomon kévetés: A szabalyok betartasanak biztositasa a tanulas tamogatasa
mellett

Bar a szabalyok betartasa elengedhetetlen, mind a szankcionalt sportolék interjui, mind az
érdekelt felekkel folytatott megbeszélések ravilagitanak az egyértelmiiség, az atlathatésag és
az aranyossag fontossagara. Ez a keretrendszer azt javasolja, hogy a szervezetek:

o Atlathato és aranyos ellenérzési mechanizmusokat hozzanak létre

o Egyértelmiien kdzoljék az elvarasokat, a felel6sségeket és a kbvetkezményeket

o Gondoskodjanak arrdl, hogy a szabalykévetési mechanizmusok érthetéek legyenek, és
ne legyenek szikségtelenuil bonyolultak

Rehabilitacio és fejlédés: Tamogassak a tartalmas viselkedésvaltozast és a személyes fejlédést

Az interjukbdl kiderll, hogy sok sportold aktivan foglalkozik dnreflexidval, Uj iranyt kereséssel és
személyes fejlédéssel, hogy megbirkézzon a helyzetével. Néhanyan azt is kifejezték, hogy
szeretnének ,valamit visszaadni”, és tapasztalataik révén hozzajarulni a sport fejlédéséhez. Ez a
keretrendszer azt javasolja, hogy a szervezetek tamogassak:

e adoppingellenes jogokrdl és felelésségekrdl sz6l6 oktatast
e a strukturalt dnreflexio és tanulas lehetéségét

6 oldal, forras: 10



e a sportolok tajekoztatasat az események értelmezésének elésegitése érdekében
(kGl6ndsen olyan nem szandékos esetekben, ahol a sportolé altal nem tortént jelentés
hiba vagy gondatlansag)

e amegel6zési vagy tudatossagnoveld tevékenységekben valé részvétel (adott esetben)

Kérnyezet és kockazatkezeles: A viselkedés kontextualis kivalto tényezdinek kezelése
(amennyiben az ADRYV tiltott anyagok és/vagy modszerek szandékos hasznalatat jelenti)

A bizonyitékok ravilagitanak a sportol6 kérnyezetének fontossagara, beleértve a tamogato
személyzet hatasat és a strukturalis nyomast is. Ez a keretrendszer azt javasoljaa
szervezeteknek, hogy miel6tt egy szankcionalt sportol6 visszatérne a sportba:

o mérje fel a magas kockazatu kérnyezeteknek valé kiszolgaltatottsagot

o tamogassa a szlkséges valtozasokat abban a kdrnyezetben, ahova a sportol6 visszatér
(ha relevans), a visszaesés kockazatanak minimalizalasa érdekében.

e biztosison hozzaférést mentoralashoz és személyre szabott tanacsadashoz, hogy
segitsen a sportoloknak az egymassal versengé elvarasok és értékkonfliktusok
kezelésében

Kapcsolat a reintegraciéval: A reintegracio felé vezet folyamat folytonossaganak biztositasa

A szankcids id6szak kritikus szerepet jatszik a sportolok reintegraciora valé felkészitésében.
Ennek koézvetlenil kapcsolédnia kell a reintegracios eredményekhez. Az interjukbdl kiderdl, hogy
a sportolok szamara elényds az elbre tervezés, a visszatérésre valo felkészilés és alternativak
kidolgozasa. Ez a keretrendszer azt javasolja, hogy a szervezetek:

e a szankcios szakasz tevékenységeit kapcsoljak 6ssze a reintegracios utvonalakkal
e tamogassdak a sportoldkat a kdvetkezbkben:
o avisszatérés (ha alkalmazhatd) vagy a versenysportbdl valé kivonulas
tervezésében
o kettds karrierlehetéségek kidolgozasa
o a sporton kivili élet kialakitasaban

Rendszerszintii intézkedések: a rendszerek kbzéptaviu megerdsitése

Az érdekelt felek javasoltak egy unids vagy nemzetkdzi sportoldvédelmi alap létrehozasanak
megvizsgalasat a pénzugyi egyenlbtlenségek kezelése érdekében, kilondsen az alacsonyabb
jévedelm( sportagakbdl vagy orszagokbdl szarmazoé sportolok esetében. Egy ilyen alap
segithetne fedezni a jogi védelem, a forditasi és tolmacsolasiszolgaltatasok, valamint az oktatasi
és reintegraciés programok koltségeit, csdkkentve ezzel azt a nyomast, hogy a sportoldk id6 el6tt
visszatérjenek potencialisan karos kérnyezetbe.

Id6vel a szervezeteknek:

e meg kell vizsgalniuk a ,sportolévédelmi alap” létrehozasanak lehetéségeit
o tamogatni kell névtelen esettanulmany-adatbazisok Iétrehozasat

o fejlesztenitk kell a dontéshozok képzését

e novelnilk az esetek kozotti kdvetkezetességet

Rendszerszintii intézkedések: hosszu tavu megerdsitési szempontok
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Bar ezek nem valdsithaték meg azonnal, szélesebb korl strukturalis kérdéseket is meg kell
vizsgalni, tdbbek kdzott:

e a bizonyitasi teher és az abszolut felel6sség alkalmazasat,
e az objektiv dontéshozatal és a felek egyenl6ségének biztositasat, és
o atiltott egylttdolgozasra vonatkozé szabalyok pontositasat vagy Ujraértékelését.

A SZANKCIOVAL ERINTETT SPORTOLOK TAMOGATASANAK ALAPELEMEI

v A szankcio kezdetén a szabalyokra és eljarasokra vonatkozo6 egyértelm(i és hozzaférheté
informaciok

v Jog a a nem azonnali valaszra és jogi tanacsadas igénybevételére (fuggetlenll, az elsé
konzultacio ingyenesen) a értesitd levélre adott valasz megfogalmazasa elétt

v Kijelolt kapcsolattartd a szervezeten beliili folyamatos tanacsadas

v Hozzaférés tarsaktol szarmazo tamogatashoz vagy strukturalt tarsaktol tarsaknak szolo
programokhoz

v A szabalyok kovetkezetes értelmezése minden helyzetben

v Hozzaférés mentalhigiénés és tanacsadasi szolgaltatasokhoz

v Szikség esetén pénzligyi tanacsadashoz valé hozzaférés

v Szervezett joléti ellenbrzések

v A sportolé elismerése személyként, nem csupan egy esetként — egyénként kezelik 6ket, és
lehetéséget kapnak arra, hogy meghallgassak 6ket

v Atlathaté megfelelési elvarasok (azaz, mit kell tenni a Kédex betartasa érdekében)

v Aranyos és atlathato ellenérzés

v Olyan rendszerek, amelyek a szabalyok betartasat tamogatjak, nem csupan érvényesitik
azokat

v Hozzaférés mentalis egészségligyi és tanacsadasi szolgaltatasokhoz

v Részvétel oktatasi programokban

v Lehetdségek az dnreflexiora és a személyes fejlédésre

v Onkéntes részvétel a megel6zési kezdeményezésekben

v A magas kockazatu kdrnyezetek azonositasa

v Szikség esetén tamogatas a kdrnyezet biztonsagos alternativakra torténd atalakitasahoz
v Mentori tdmogatas és tanacsadas igénybevétele

v Egyértelm( iranymutatas arrél, hogy ,mit lehet k6zzétenni”

v Tamogatas a nyilvanossag elétti megjelenés kezelésében

v Hozzaférés kommunikaciés utmutatasokhoz vagy képzésekhez

v ldében tortténd felkészilés a visszailleszkedésre

v Tamogatas a kett6s karrierutvonalakhoz

v Strukturalt atmeneti tervezés

7. Strukturalt iranyitas hianyabdl fakadé rendszerkockazatok
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Az ilyen keretrendszer hianyaban a bizonyitékok a kovetkezd kockazatokra utalnak:

e a szankcionalt sportolék esetében a nem szandékos és egyenlbtlen karosodas
fokozédasa

o ellendrizetlen elszigetel6dés és pszichologiai karosodas

e zavar, amely tovabbi szabalyszegésekhez vezet

e aviselkedés megvaltozasanak hianya (szandékos szabalyszegések vagy gondatlansag)
/ a térténtek megértésének hianya (akaratlan esetek)

e a sportolok kérében a doppingellenes rendszerbe vetett bizalom elvesztése
(szankcionaltaknal kilondsen a nem szandékos esetekben, valamint a nem
szankcionaltak esetében)

o aszervezetek kozotti kovetkezetlen gyakorlat

8. F6bb ajanlasok

A fentiekben ismertetett bizonyitékok, elméleti keret és a rendszer kockazati tertletei egytittesen
egy egyeértelmi kdvetkeztetésre utalnak: a szankcios idészakot nem passziv kizarasként, hanem
az iranyitas, a tdmogatas és az elszamoltathatésag aktiv szakaszaként kell kezelni. Az alabbi
fébb ajanlasok ezeket a felismeréseket gyakorlati politikai prioritasokka alakitiak at a
doppingellenes és sportszervezetek szamara, azzal a céllal, hogy erdsitsék a szankcios idészak
kezelésének atlathatdésagat, méltanyossagat, a sportolok jolétét és hitelességét.

1. kiemelt ajanlas: A szankcios idészakot a doppingellenes politikaba strukturalt, felligyelt és
tamogatott atmeneti fazisként kell beépiteni, ahelyett, hogy passziv kizarasként kezelnék.

2. kiemelt ajanlas: A szankcids id6szak kezelésébe integraljak a tdmogatast és a szabalyok
betartasanak ellenérzését, hogy a sportoldk egyértelmi iranymutatas, aranyos nyomon kovetés
és megfelel6 segitségnyujtas révén képesek legyenek megfelelni az elvarasoknak.

3. kiemelt ajanlas: Hivatalos kezelési keretrendszereket kell kidolgozni, amelyek egyértelm,
hozzaférheté és kovetkezetesen alkalmazott szabalyokkal, valamint kommunikaciés
folyamatokkal szabalyozzak a szankcionalt sportolok jogait, kotelezettségeit és a szamukra
megengedett tevékenységi formakat.

4. kiemelt ajanlas: A szankcids id6szakra vonatkozd iranyelveket és eljarasokat ugy kell
kialakitani, hogy azok szisztematikus és 0Osszehangolt moédon foglalkozzanak a sportoldk
pszicholdgiai, tarsadalmi, jogi és gyakorlati igényeivel.

5. kiemelt ajanlas: A sportolok tapasztalatait be kell épiteni a szankcids idészakra vonatkozo
iranyelvek és gyakorlat kidolgozasaba, végrehajtasaba és idészakos felllvizsgalataba, annak
biztositasa érdekében, hogy a keretrendszerek tovabbra is méltanyosak, hitelesek és a valds
élethelyzetekre reagalok maradjanak.

6. kiemelt ajanlas: Biztositsanak strukturalt tdamogatast a kommunikacidhoz, szakmai utmutatast
adva a szankcionalt sportoloknak a média és a koz0sségi média kezeléséhez, valamint lehetéve
téve onkéntes, tényellen6rzott beszamolok kdzzétételét hivatalos, megbizhatd platformokon,
egyértelm( szabalyokkal arra vonatkozdan, hogy mit lehet megosztani.

7. kiemelt ajanlas: Csokkentsék a tdmogatashoz valé hozzaférés egyenlétlenségeit azonnali jogi
segitségnyujtas révén — példaul a nemzeti szdvetségek altal dsszeallitott pro bono lgyvédek
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listajaval —, valamint egy olyan unios vagy nemzetkozi sportolovédelmi alap létrehozasanak
vizsgalataval, amely fedezi a jogi, forditasi, oktatasi és reintegracios koéltségeket.

8. kiemelt ajanlas: Filggetlen reintegracios tamogatast kell kijeldlni, példaul fuggetlen
reintegracios tisztvisel6t vagy szakért6t, és aktivan be kell vonni a nemzeti és nemzetkdzi
szOvetségeket, valamint a profi csapatokat a visszatérés tervezésébe és iranyitasaba.

9. Hozzajarulas a keretrendszer tovabbfejlesztéséhez

Ez a javasolt keretrendszer koncepcionalis és gyakorlati alapot nyujt a tovabbi fejlesztéshez. A
jelenlegi tényalapbdl kiindulva olyan kezdeti keretrendszert alakit ki, amely iranymutatasul
szolgalhat a reflexi6hoz, a szakpolitikai parbeszédhez és a korai végrehajtasi eréfeszitésekhez,
ugyanakkor elismeri, hogy a tudas, a gyakorlat és az érdekelt felek bevonasanak fejlédésével
tovabbi finomitasra lesz sziikség.

Javasolt modellként célja nem egy végleges vagy rogzitett megoldas el6irasa, hanem azoknak a
kulcsfontossagu terlleteknek a meghatarozasa, amelyekre figyelmet kell forditani ahhoz, hogy a
szankcios idészakot méltanyos, koherens és hatékony moédon lehessen kezelni. Ebben az
értelemben a keretrendszer célja, hogy tamogassa a szervezeteket a széttagolt vagy informalis
valaszok tullépéseében azaltal, hogy vilagosabb strukturat biztosit arra vonatkozéan, hogyan lehet
a jolétet, a szabalyok betartasat, a kommunikaciét, a rehabilitaciot és a reintegracioéra valo
felkészulést 6sszehangoltabb mddon kezelni.

Célja, hogy alapot nyujtson a megbeszélésekhez és a finomitashoz, tdAmogassa az érdekelt felek
kozotti 6sszehangolast, és hozzajaruljon egy részletesebb és mikdddképesebb keretrendszer
kidolgozasahoz a projekt késébbi fazisaiban. Tekintettel a sportolok, a sportszervezetek, a
doppingellenes szervek, a jogi szerepl6k és az emberi jogi érdekelt felek eltérd elvarasaira és
felel6sségeire, egy k6z0s keretrendszer segithet a szerepek tisztazasaban, az eltéré megitélések
csokkentésében, valamint atlathatobb alapot teremthet a jovébeli szakpolitika-kidolgozashoz.

Fontos, hogy ezt a keretrendszert inkabb iterativ hozzajarulasként, mintsem végcélként kell
értelmezni. A projekt késébbi fazisai épithetnek ra azaltal, hogy tesztelik gyakorlati
alkalmazhatésagat, meghatarozzak a végrehaijtas prioritasait, tisztazzak a
minimumszabvanyokat, és tovabb pontositjak, mely elemek legyenek kbtelezbek, ajanlottak vagy
a kontextustol figgéek. A jovébeli fejlesztések tovabb erdsithetik a keretrendszert az érdekelt
felekt6l érkezd tovabbi visszajelzések, az 0©sszehasonlitd szakpolitikai elemzések és a
gyakorlatbdl levont tanulsagok beépitésével.

lly médon a keretrendszer nemcsak a kozvetlen vitahoz és finomitashoz jarul hozza, hanem a
szankcios id6szak kezelésére szolgald, részletesebb, mikdédéképes és bizonyitékokon alapuld
modell hosszabb tavu kidolgozasahoz is. Végsé soron az értéke abban rejlik, hogy segit a
doppingellenes és sportszervezeteknek felismerni, hogy a szankcios id6szak olyan fazis, amely
strukturalt iranyitast, aranyos tamogatast és egyértelmi elszamoltathatésagot igényel, ahelyett,
hogy a hivatalos szankcié és az esetleges visszailleszkedés kdzott kezeletlendl maradna. A
jovébeli kutatasok iranyaként a hatokort kiterjeszthetnék a sportoldk tagabb személyes
koérnyezetére, beleértve a sportoldkat tamogaté személyzetet, a sziilbket és a sportorvosokat is,
hogy a projekt késdbbi fazisaiban ezekre a csoportokra vonatkozd célzott szakpolitikai
ajanlasokat lehessen megfogalmazni.
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